Auf der Suche nach den Wurzeln der Selbsthilfe

Alternative Genossenschaftstage 2002 in Oberursel

Burghard Flieger -Mehr als 100 Menschen kamen wahrend der Alternativen Genossenschaftsiage
vom 7. bis zum 11.8.2002 ins Haus der Gewerkschaftsjugend nach Oberursel. Auf das groflte
Interesse stie® das Thema Wohnungsbaugenossenschaften, zu dem 70 Interessierte engagiert
diskutierten. Nach den taglichen Fachbeitragen stand im Rahmen der branchenbezogenen
Runden Tische viel Raum fir Diskussionen und inhaltlichen Austausch zur Verfligung. Deutlich
wurde: Bei Bewohnergenossenschaften und bei Genossenschaften zur Bewaltigung von
Arbeitslosigkeit erschwert die fehlende Hilfe zur Selbsthilfe Neugriindungen.

Unter dem Leitthema , Soziale Erfindungen und Innovationen in neuen Genossenschaften" fan-
den in Oberursel bei Frankfurt die zweiten Alternativen Genossenschaftstage statt. Zentraler Be-
standteil waren die branchenbezogenen Runden Tische zu den drei Themen ,Genossenschaften
im Naturkostsektor", ,Bewohnergenossenschaften" und ,Selbsthilfegenossenschaften fiir neue
Beschaftigungsmdglichkeiten". Die Reflexionsrunde am letzten Tag zeigte, dass das Konzept der
Veranstaltung - Fachvortrage und praxisbezogener Austausch - auf grofe Zustimmung stiel3.
Inhaltlich blieben trotz intensiver Diskussionen viele Fragen vor allem Uber die zukinftige
Tragfahigkeit der jeweiligen genossenschaftlichen Ansatze offen.

Durchgefuhrt wurde die Veranstaltung von der innova eG - Entwicklungspartnerschaft fir
Selbsthilfegenossenschaften in Kooperation mit dem Theoriearbeitskreis Alternative Okonomie,
dem Bundesverein zur Férderung des Genossenschaftsgedankens e.V., dem netz fir Selbstver-
waltung und Selbstorganisation e.V. und der OekoGeno eG. Die innova selbst wurde gegrindet,
um Qualifizierungen von am Arbeitsmarkt Benachteiligten zu organisieren. Sie sollen so in die
Lage versetzt werden, Selbsthilfegenossenschaften aufzubauen und sich mit dieser
Organisationsform am Markt zu behaupten. Entsprechend dieses Themas wird die innova ebenso
wie die Tagung durch das Bundesministerium fir Arbeit und Sozialordnung aus Mitteln des
Europaischen Sozialfonds im Rahmen der Gemeinschaftsinitiative EQUAL geférdert.
Genossenschaftliche Vermarktung

Im Naturkostsektor stehen immer wieder Marketingfragen im Vordergrund. Auffallig ist dabei,
dass das Interesse an Umweltthemen in der Medienlandschaft auf immer weniger Interesse
stolt. Martin Lichtl, Unternehmensberater aus Hofheim, flhrte dies auf den sinkenden
Neuigkeitswert bzw. der Ubersattigung breiter Bevolkerungskreise mit dieser Art von Information
zuriick. Sein Ldsungsansatz, (ber Emotionalisierung und Asthetisierung der Werbung im
Umweltsektor wieder verstarktes Interesse in der Medienlandschaft zu erzeugen, wurde von
vielen Teilnehmern sehr zwiespaltig aufgenommen. Mit dem im Naturkostsektor verbreiteten
Anspruch der sachlichen Information und Aufklarung als einer Art selbstverordneter Ehrenkodex
I&sst sich dies nur schwer vereinbaren. Beim Runden Tisch diskutierten Erzeuger-Verbraucher-
Genossenschaften (EVG) und reine Erzeuger-Genossenschaften ihre Erfahrungen. Deutlich
wurde, dass EVGs starker politisch agieren. Aufklarung, Vernetzung, Anstdf3e zu neuen Aktionen
und Organisationen sind die positiven Folgen. Die wirtschaftliche Stabilitat und vor allem groRere
Absatzmengen zugunsten der Erzeuger kdnnen so allerdings teilweise nicht

erreicht werden. Die EVG Landwege in Libeck stellt hier mit ihrem neuen, wirtschaftlich gut lau-
fenden Naturkostsupermarkt eher eine Ausnahme dar.

Im Unterschied zu den EVGs fehlt den Erzeuger-Genossenschaften der Kontakt zum Endver-
braucher. Um die Produktion von tber 100 Erzeugerbetrieben vertreiben zu kdnnen, suchen sie
nach Absatzmoglichkeiten aulerhalb des engeren Naturkostsektors einschliefdlich seiner
Naturkostladen. Kooperationen mit dem herkédmmlichen Lebensmitteleinzelhandel und Ver-
arbeitern groRer Chargen biologisch erzeugter Lebensmittel sind die Folge. Wahrend EVGs sich
so als erste Wegbereiter flir den Absatz erweisen, tragen Erzeuger-Genossenschaften zu einer
verstarkten Verbreitung von Biolebensmittel an Kunden bei, die rVaiurkostiaden nicht betreten.
Bestandsibernahme durch Bewohner Aktuell entstehen immer wieder Initiativen von Mietern,
deren Wohnungen verkauft werden sollen, indem sie eine Genossenschaft grinden. Gerd
Behrens verdeutlichte, dass sie zunehmend auf schlechtere Bedingungen stof3en. Berlin und
andere Bundeslander mit zusatzlichen Finanzierungshilfen haben ihre Férderungen aufgrund der
knappen staatlichen Haushaltsmittel eingestellt. Thomas Schaefers vom GdW schilderte zudem
die vielfaltigen Risiken solcher Grindungen. Sie liegen im oft zu hoch angesetzten Verkaufspreis,
dem geringen Eigenkapital der Initiativen, den mittlerweile fehlenden Subventionen, den teilweise
unattraktiven Objekten mit Leerstand und hohem Sanierungsbedarf sowie der haufig sehr
heterogenen und damit konflikttrachtigen Bewohnerstruktur. Politisch stellen solche Initiativen
dennoch wichtige Ansatze dar, um die sich am Wohnungsmarkt verscharfenden sozialen
Gegensatze abzuschwachen.



Dass verdeutlichten auch die am Runden Tisch dargestellten Beispiele. Erhebliche Unterschie-
de bestehen hier zwischen Ost und West. Detlef Hecker von der Wohnungsgenossenschaft
,Einheit" eG in Chemnitz und J6érg Keim von der Heiterblick eG in Leipzig schilderten zwei
Ansatze, die sich aus den Zwangen nach dem Altschuldenhilfegesetz ergaben. Die Genossen-
schaften waren an ihren Schulden Konkurs gegangen und wurden deshalb zum Verkauf von
Wohnungen aus dem Bestand gezwungen. Anstatt dies Uber den freien Markt zu versuchen,
wahrten sie den Genossenschaftsgedanken. Sie gingen den beschwerlichen Weg der
Abspaltung bzw. der Ausgliederung und bildeten eigentumsorientierte
Wohnungsgenossenschaften. Entscheidend fir das Gelingen war letztlich das Engagement der
verantwortlich  handelnden Vorstdande der ausgliedernden Genossenschaften. Die
Mietergenossenschaften Bremer Hohe eG in Berlin und riwetho eG in Oberhausen, ahneln
dagegen starker Bdlrgerinitiativen. Sie wurden in den Bundeslandern Berlin und Nordrhein-
Westfalen durch staatliche Férderungen als Modell- und Versuchsprojekte konzipiert. Die
riwetho, die eine Arbeitersiedlung Ubernommen hatte, blickt dabei auf eine Gber zwanzigjahrige
Geschichte mit Besetzung und vielen Auseinandersetzungen zurick. Im Vergleich dazu verlief
der Prozess bei der Bremer HOhe schnell. 1999 entstanden die ersten Aktivitaten, im April 2001
erfolgte der Startschuss fur den ersten Bauabschnitt zur Modernisierung und Ende 2003 sollen
die insgesamt 514 Wohnungen bereits saniert sein. Beide Ansatze sind nach dem
Eigenheimzulagegesetz konzipiert, so dass die Mdglichkeit des Verkaufs einzelner Wohnungen
an die Bewohner in der Satzung unaufhebbar verankert ist. Anders waren die erforderlichen
Finanzierungsmittel nicht zusammengekommen.

Arbeitsplatze durch Neugriindungen Naheliegenderweise erwies sich das Thema ,Initiativen fir
neue Beschaftigungsmdglichkeiten" als besonders schwierig. In den meisten Fallen missen
das Angebot am Markt, das Unternehmenskonzept sowie die fachlichen und sozialen
Qualifikationen von Grund auf neu entwickelt werden. Unternehmensberater Norbert Kérschgen
aus Wuppertal schilderte die vielfaltigen Schwierigkeiten auf dem Weg zum Team und die
hierfir erforderlichen sozialen Kompetenzen. Eine Gruppe fallt schnell auseinander, wenn sich
Einzelne die Erfolge auf die Fahnen schreiben wollen. Entsprechend ist nicht nur Fachwissen
notwendig. In einer funktionierenden Gruppe mussen die Beteiligten in der Lage sein, sich und
ihre Wirkungen auf die anderen wahrzunehmen. Andernfalls kann schnell Unzufriedenheit und
eine ungewollte Demotivation der Ubrigen entstehen, so dass die Gruppe weit hinter ihrer
Leistungsfahigkeit zurlickbleibt. Die drei beim Runden Tisch prasentierten Beispiele lieen nur
wenig Schlussfolgerungen Uber die erforderlichen Bedingungen fiir eine Stabilisierung zu. Die
WiWAt eG - Stadtteilgenossenschaft Milheim am Rhein flr solidarisches Wirtschaften,
Wohnen, Arbeiten und

Leben, KdIn - befindet sich noch in der Aufbauphase. Sie will mit der Genossenschaft nur einen
rechtlichen Rahmen bereitstellen, in der sich eine Vielzahl von Initiativen und Projekten entwi-
ckeln kann und soll. Glaubwiirdig ist sie durch das Engagement der Sozialistischen Selbsthilfe
Milheim, die ihre zwanzigjdhrigen Erfahrungen in die Genossenschaft einbringt. Die
Kundenpartner Vollservice Herstellung und Vertriebs eG in Dresden schafft vor allem Ar-
beitsplatze fur Behinderte. Sie beruht allerdings weniger auf dem Engagement der Betroffenen
als vielmehr eines engagierten Unternehmers, der seine sozialen Zielsetzungen konsequent
verfolgt.

Am starksten ergaben sich noch Anregungen aus der Sozialgenossenschaft im Pfefferwerk,
Berlin. Deutlich wurden die Probleme, sich mit einfachen Dienstleistungen am Markt behaupten
zu kénnen. Beispielsweise komplizieren die Auflagen der Handwerkskammer den Geschafts-
betrieb. Selbst einfachste Reinigungsarbeiten bedingen bei Arbeiten in sozialen Einrichtungen
die Einstellung eines Meisters. Dessen Gehalt lasst sich aber genauso wie das anderer Lei-
tungs- und Steuerungsfunktionen in der Genossenschaft nicht Gber die Stundenséatze der Mit-
arbeiter erwirtschaften. Nach mehreren Veranderungen im Geschaftskonzept wurden gegen-
wartig Uber zehn Arbeitsplatze im Bereich Bewachung geschaffen. Auch hier ist viel ehren-
amtliche Tatigkeit notwendig, weil die Overheadkosten nicht voll abgedeckt werden. Insofern
bleibt die Gesamtsituation der Genossenschaft prekar.

Begriffsproblem Selbsthilfegenossenschaft Zeitweise ei'gab sich auf der Tagung eine intensive
Diskussion um den Begriff Selbsthilfegenossenschaft. Er wurde als weifler Schimmel, als wenig
erhellender Doppelbegriff (Pleonasmus) empfunden. Tatsachlich wird damit aber an die
Tradition und das Selbstverstandnis friiherer Genossenschaftsgrindungen angeknupft. Heute
sind Genossenschaften in ihrer Uberwiegenden Mehrheit keine reinen Hilfseinrichtungen fur
wirtschaftlich benachteiligte Gruppen. Entsprechend wird falschlicherweise wirtschaftlicher
Forderauftrag und Selbsthilfe von vielen Genossenschaftstheoretikern gleichgesetzt.

Friher wurden Genossenschaften als ,Kinder der Not" bezeichnet. Zielsetzung der Mitglieder
war die ,Verbesserung einer schwachen Marktposition und damit die Verbesserung einer in-
dividuellen Ertrags- und Verbrauchslage" (Seraphim).Dieses Verstdndnis eines gemeinsamen



Agierens aus Anlass einer Notsituation fuhrt zu der Folgerung, dass der Selbsthilfecharakter
erlischt, wenn die Notwendigkeit einer Hilfe nicht

mehr gegeben ist. Durch den Begriff Selbsthilfegenossenschaften wird somit verdeutlicht, dass
es hier um Genossenschaften geht, bei denen dauerhaft oder langerfristig mit Mitgliedern zu-
sammengearbeitet wird, deren Situation Hilfe erfordert. lhre persdnliche Situation soll durch
wirtschaftliche Unterstitzung bzw. Selbsthilfe bewaltigt oder zumindest stabilisiert werden. Ziel
ist es auch hier, dass diese Selbsthilfe zumindest fur den einzelnen Beteiligten auf Dauer nicht
mehr erforderlich ist.

Eine Tagungsdokumentation kann angefordert werden gegen 10 EURO plus Versandkosten bei
innova, Hedwigstrasse 6, 04315 Leipzig, Email: innovaCgenossenschaftsfoerderung.de
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